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/ƻƴǘŜȄǘŜ 
¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ όǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 

нллфύ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [ΩŜǎǇŝŎŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ȅ ǎƻƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ 

όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нллф ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴύΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ 

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Υ 

π !ȊǳǊŞ Řǳ ǎŜǊǇƻƭŜǘ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀǊƛƻƴύ Υ ртлл ƳŝǘǊŜǎ Τ 

π !ȊǳǊŞ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŝǊŜǎ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀƭŎƻƴύ Υ нллл ƳŝǘǊŜǎ Τ 

π !ȊǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǳƛǎƻǊōŜ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ǘŜƭŜƛǳǎύ Υ нрлл ƳŝǘǊŜǎ Τ 

π 5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŎƛǎŜ ό9ǳǇƘȅŘǊȅŀǎ ŀǳǊƛƴƛŀύ Υ нллл ƳŝǘǊŜǎ Τ 

π /ǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ό[ȅŎŀŜƴŀ ŘƛǎǇŀǊύ Υ нл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜΦ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
[Ω!ȊǳǊŞ Řǳ ǎŜǊǇƻƭŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ǾŀǎǘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŀǳŦ Ŝƴ [ƻƛǊŜπ

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ /Ŝ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ hǊƛƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴΣ 

ǎŀ ǇƭŀƴǘŜ ƘƾǘŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩ!ȊǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǳƛǎƻǊōŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊƻƛǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΦ [ΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ 

ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ω!ȊǳǊŞ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŝǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜǎ /ŀǊǘŜǎΣ Ł ŎƘŜǾŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aŀƛƴŜπ

Ŝǘπ[ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΦ 

[Ŝ 5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŎƛǎŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƎŞǊƛŜƴǎ ǎŀǳŦ Ŝƴ aŀȅŜƴƴŜΦ /Ŝ 

ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ 

Ŝƴ {ǳŎŎƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎΦ 

[Ŝ /ǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ǇƻƛǘŜǾƛƴ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ 

ƭŀ {ŀǊǘƘŜ Ŝǘ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řǳ aŀƛƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜΦ /Ŝ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 

ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 



п 
 

w9a!wv¦9 Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ {ƘŀǇŜŬƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎǳǊ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Υ ŀΦǊƻǳȄϪŎŜƴǇŀȅǎŘŜƭŀƭƻƛǊŜΦŦǊ 
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!ȊǳǊŞ Řǳ ǎŜǊǇƻƭŜǘ ς tƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀǊƛƻƴ 
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!ȊǳǊŞ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŝǊŜǎ ς tƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀƭŎƻƴ 



мм 
 

 



мн 
 

 



мо 
 

!ȊǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǳƛǎƻǊōŜ ς tƘŜƴƎŀǊƛǎ ǘŜƭŜƛǳǎ 



мп 
 

5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŎƛǎŜ ς 9ǳǇƘȅŘǊȅŀǎ ŀǳǊƛƴƛŀ 



мр 
 

 



мс 
 

 



мт 
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/ǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ς [ȅŎŀŜƴŀ ŘƛǎǇŀǊ 
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